
 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ จากประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๖๒ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ

หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมใน

การบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัด
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของ
ประชาชน จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการครองเพศ อายุ ระดับวุฒิการศึกษา บทบาทหน้าท่ีใน
สถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑ 
ตารางที่ ๔.๑  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ  

๑๗๖ 
๘๖ 

 
๖๗.๒ 
๓๒.๘ 

 
 

ชาย 
หญิง 

 รวม ๒๖๒ ๑๐๐.๐ 

๒. สถานภาพการครองเพศ  
๙๔ 
๑๖๘ 

 
๓๕.๙ 
๖๔.๑ 

 
 

บรรพชิต 
คฤหัสถ์ 

 รวม ๒๖๒ ๑๐๐.๐ 

๓. อาย ุ  
๑๒๙ 
๖๗ 
๓๗ 
๓๑ 

 
๔๘.๕ 
๒๕.๖ 
๑๔.๑ 
๑๑.๘ 

 
 

 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๐ ปีข้ึนไป 

 รวม ๒๖๒ ๑๐๐.๐ 

๔. ระดับวุฒิการศึกษา  
๘๔ 
๗๘ 
๗๔ 
๒๖ 

 
๓๒.๑ 
๒๙.๘ 
๒๘.๒ 
๙.๙ 

 
 

 

มัธยมศึกษา/ปวช. 
อนุปริญญา/ปวส. 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 รวม ๒๖๒ ๑๐๐.๐ 

๕. บทบาทหน้าที่ในสถานศึกษา 
         ผู้บริหาร 
         อาจารย์ 
         เจ้าหน้าท่ี 
         นิสิต 

 
๕ 

๑๙ 
๒๕ 
๒๑๓ 

 
๑.๙ 
๗.๓ 
๙.๕ 

๘๑.๓ 
 รวม ๒๖๒ ๑๐๐.๐ 

  

(n=๒๖๒) 
 



๙๒ 
 

   จากตารางที่  ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง  
“การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” จ าแนกได้ดังนี้   
     ๑) เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นชาย จ านวน ๑๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ  
๖๗.๒ และเป็นหญิง จ านวน ๘๖ คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๘      
   ๒) สถานภาพการครองเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคฤหัสถ์ จ านวน 
๑๖๘ คน   คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๑ รองลงมาเป็นบรรพชิต จ านวน ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๙  
   ๓) อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง ต่ ากว่า ๓๑ ปี มีจ านวน 
๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕ รองลงมา คือ มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี มีจ านวน ๖๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๕.๖ รองลงมา คือ อายุอยู่ระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๑ และ
น้อยท่ีสุด คือ ผู้มีอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป มีเพียงจ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๘  
   ๔) ระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบมัธยมศึกษา/ปวช. 
จ านวน ๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๑ รองลงมา คือ อนุปริญญา/ปวส. จ านวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒๙.๘ รองลงมา คือ ปริญญาตรี ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๒ และน้อยท่ีสุด คือ สูงกว่าปริญญา
ตรี มีเพียงจ านวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙    
   ๕) บทบาทหน้าที่ในสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนิสิต จ านวน 
๒๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๓ รองลงมา คือ เจ้าหน้าท่ี จ านวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๕ 
รองลงมา คือ อาจารย์ มีจ านวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๓ และน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารจ านวน ๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย            
  การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัย
สงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   แสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม

ในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวม 

 (n = ๒๖๒) 
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาจัดการ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

ระดับการบูรณาการ 
  S.D. แปลผล 

๑. ด้านธัมมัญญุตา ๔.๐๑ ๐.๕๕๘ มาก 

๒. ด้านอัตถัญญุตา ๔.๑๗ ๐.๕๔๕ มาก 

๓. ด้านอัตตัญญุตา ๔.๑๔ ๐.๕๘๕ มาก 

๔. ด้านมัตตัญญุตา ๔.๐๑ ๐.๖๑๖ มาก 

๕. ด้านกาลัญญุตา ๔.๐๓ ๐.๕๘๕ มาก 

๖. ด้านปริสัญญุตา ๔.๑๓ ๐.๖๐๗ มาก 

๗. ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ๔.๑๐ ๐.๕๗๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๙ ๐.๔๙๙ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๒  พบว่า ระดับความคิดเห็น การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =๔.๐๙) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ระดับการบูรณา
การหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  
  
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านธัมมัญญุตา 

 (n = ๒๖๒) 

ด้านธัมมัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการภายใต้ความเข้าใจ 

ระเบียบ  ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยเป็น
อย่างดี 

๔.๐๗ ๐.๖๖๐ มาก 

๒ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ  ข้อบังคับ หรือ
กฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๘ ๐.๖๘๖ มาก 

๓ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับหรือ
กฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

๓.๙๘ ๐.๗๑๑ มาก 

๔ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
มีทักษะ  ประสบการณ์ และมีหลักการท างานท่ี
ถูกต้องตามระเบียบและขั้นตอนท่ีก าหนด 

๔.๐๓ ๐.๖๗๔ มาก 

๕ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
ต้ั ง มั่ น อ ยู่ ใ น ห ลั ก แ ห่ ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักความถูกต้อง 

๔.๐๐ ๐.๗๓๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๑ ๐.๕๕๙ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( = ๔.๐๑) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 

ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านอัตถัญญุตา 

 (n = ๒๘๕) 

ด้านอัตถัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยมุ่งพัฒนาให้นิสิต

ส าเร็จเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
๔.๓๐ ๐.๖๕๙ มาก 

๒ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
มุ่งมั่นในการผลิตเอกสาร ต ารา งานวิจัย หรือ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

๓.๙๔ ๐.๗๓๘ มาก 

๓ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต มีส่วนร่วมในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท่ีดีงามในท้องถิ่น 

๔.๒๐ ๐.๗๓๘ มาก 

๔ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อเป็นการ
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

๔.๒๙ ๐.๗๒๗ มาก 

๕ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้ทุก
ภารกิจของหน่วยวิทยบริการจัดขึ้นเพื่อสืบสาน
ปณิธานของมหาวิทยาลัย  

๔.๑๓ ๐.๗๑๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๕๔๖ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( =๔.๑๗ ) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 

 

 

 

 



๙๖ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านอัตตัญญุตา 

(n = ๒๖๒) 

ด้านอัตตัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิตมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตน 
๔.๒๒ ๐.๗๐๖ มาก 

๒ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตใช้ความรู้ ความสามารถท่ีมีร่วมพัฒนา
หน่วยวิทยบริการ 

๔.๐๗ ๐.๗๕๐ มาก 

๓ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตวางตัวได้อย่างเหมาะสมตามฐานของตน 
เพื่อสร้างการยอมรับของชุมชนและสังคม 

๔.๑๔ ๐.๗๔๒ มาก 

๔ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้โอกาส
ได้รับการอบรม พัฒนา หรือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น
ไป 

๔.๑๒ ๐.๗๕๓ มาก 

๕ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้เป็น
ต้นแบบในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
ออกไปรับใช้สังคม 

๔.๑๗ ๐.๗๑๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๔ ๐.๕๘๖ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( =๔.๑๔) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 



๙๗ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านมัญตัญญุตา 

 (n = ๒๖๒) 

ด้านมัตตัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิต ด าเนินการตามแผนหรือนโยบายใน
การบริหารจัดการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานแห่งความ
เหมาะสมและพอดี 

๔.๑๑ ๐.๖๖๘ มาก 

๒. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตใช้งบประมาณคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยวิทยบริการ 

๓.๙๓ ๐.๗๓๗ มาก 

๓. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตเป็นตัวอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิตโดย
ยึดหลักทางสายกลาง 

๔.๑๐ ๐.๗๕๒ มาก 

๔. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร 
สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการใช้ งบประมาณ 
อย่างเหมาะสม ส าหรับการด าเนินงานโครงการ 
และกิจกรรมต่างๆ 

๓.๙๔ ๐.๘๘๔ มาก 

๕. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต  ร่วมกันประหยัดทรัพยากรทางการ
บริหารเพื่อเป็นการลดรายจ่ายของหน่วยวิทย
บริการ 

๔.๐๑ ๐.๗๙๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๒ ๐.๖๑๗ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( =๔.๐๒) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 



๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านกาลัญญุตา 

 (n = ๒๖๒) 

ด้านกาลัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิตมีการจัดล าดับความส าคัญ รวมถึง
ขั้นตอนในการท างาน 

๓.๙๘ ๐.๖๙๗ มาก 

๒. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิ สิ ต ปฏิ บั ติ งานให้ แล้ วเสร็ จไ ด้ ต า ม
ก าหนดเวลา 

๓.๙๘ ๐.๗๑๑ มาก 

๓. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต จัดท าโครงการหรือกิจกรรมเหมาะสม
กับเวลาและงบประมาณ 

๔.๐๒ ๐.๗๔๘ มาก 

๔. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตมีทักษะในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ทัน
ต่อเหตุการณ์และความต้องการ 

๔.๐๓ ๐.๗๕๐ มาก 

๕. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตมีความมุ่งมั่นจริงจังในการท างานและการ
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสถาบัน 

๔.๑๓ ๐.๖๖๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๓ ๐.๕๘๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๗  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( =๔.๐๓) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านปริสัญญุตา 

 (n = ๒๖๒) 

ด้านปริสัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิต มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและทุก
องค์กรท่ีอยู่ข้างเคียง 

๔.๑๔ ๐.๗๗๖ มาก 

๒. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต ให้การต้อนรับและบริการด้วยอัธยาศัย
ไมตรีท่ีดีกับแขกผู้มาเยือนหรือผู้คนในชุมชน
และสังคม 

๔.๐๕ ๐.๗๕๖ มาก 

๓. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิ สิตออกท ากิ จกรรม ท่ีจะก่อ ให้ เกิ ด
ประโยชน์ส่วนรวมหรือชุมชนและท้องถิ่นใน
พื้นท่ีให้บริการ 

๔.๑๐ ๐.๗๓๓ มาก 

๔. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิตให้ความส าคัญในการพัฒนา ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นตัวอย่าง ท่ีดีแก่
เด็กและเยาวชนในชุมชนและท้องถิ่น 

๔.๑๔ ๐.๗๓๗ มาก 

๕. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต ร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นการสืบสาน
ประเพณีและวัฒนธรรมท่ีชุมชนหรือท้องถิ่น
ร่วมกันจัดขึ้น 

๔.๒๒ ๐.๗๐๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๓ ๐.๖๐๘ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๘  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( =๔.๑๓) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก 

 
 



๑๐๐ 
 

ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 

 (n = ๒๖๒) 

ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 
ระดับการบูรณาการ 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยบรรจุแต่งต้ังหรือ

จัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน ไม่เจาะจงเป็น
บุคลากรหรือนิสิตในกรณีท่ีจัดกิจกรรมขึ้นมา 
เช่นการแข่งขันกีฬา 

๓.๙๕ ๐.๘๓๘ มาก 

๒. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต มีหรือเกิดจิตส านึกสาธารณะและ
ร่วมกันออกบ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 

๔.๐๖ ๐.๗๑๗ มาก 

๓. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้บุคลากร
และนิสิต มีความเอื้ออาทรต่อประชาชนและ
สังคมโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

๔.๒๒ ๐.๖๘๗ มาก 

๔. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้
บุคลากรและนิสิต ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียน
พัฒนาเพิ่มเติม ตามสายงานหรือความรู้และ
ศักยภาพท่ีแต่ละคนพึงมี 

๔.๐๖ ๐.๗๓๗ มาก 

๕. หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการโดยส่งเสริมการสร้าง
จูงใจให้บุคลากรและนิสิตร่วมกันหรือพร้อมใจ
กันสร้างอนาคตและช่ือเสียง ท่ีดีและเป็น ท่ี
ยอมรับของชุมชนและสังคม 

๔.๑๘ ๐.๗๒๕ มาก 

รวม ๔.๑๐ ๐.๕๗๔ มาก 
 

  จากตารางที่ ๔.๙  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี ( =๔.๑๐) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๑๐๑ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมใน
การบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
สมมติฐานที่ ๑  ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันมีคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบระดับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
จ าแนกตามเพศ          (n = ๒๖๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

  S.D.   S.D. 
๑.ด้านธัมมัญญุตา ๔.๐๑ ๐.๕๕๘ ๔.๐๑ ๐.๕๖๓ -๐.๐๒๐ ๐.๙๘๔ 

๒.ด้านอัตถัญญุตา ๔.๑๘ ๐.๕๕๓ ๔.๑๖ ๐.๕๓๒ ๐.๒๔๙ ๐.๘๐๓ 

๓.ด้านอัตตัญญุตา ๔.๑๕ ๐.๔๔๘ ๔.๑๓ ๐.๖๕๘ ๐.๒๒๖ ๐.๘๒๑ 

๔.ด้านมัตตัญญุตา ๔.๐๔ ๐.๖๒๐ ๓.๙๘ ๐.๖๑๑ ๐.๖๓๔ ๐.๕๒๗ 

๕.ด้านกาลัญญุตา ๔.๐๕ ๐.๕๕๕ ๓.๙๙ ๐.๖๔๓ ๐.๗๓๓ ๐.๔๔๒ 

๖.ด้านปริสัญญุตา ๔.๑๕ ๐.๕๗๐ ๔.๐๙ ๐.๖๘๐ ๐.๗๕๒ ๐.๔๒๕ 

๗.ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ๔.๑๒ ๐.๕๔๕ ๔.๐๔ ๐.๖๒๗ ๑.๐๒๒ ๐.๓๐๙ 

รวม ๔.๑๐ ๐.๔๘๑ ๔.๐๖ ๐.๕๓๗ ๐.๖๐๖ ๐.๕๓๐ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 **มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๑๐  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  t-test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มท่ีเป็นอิสระ

ต่อกันท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชากรท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัป
ปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้  

 



๑๐๒ 
 

สมมติฐานที่ ๒  ประชาชนท่ีมีสถานภาพการครองเพศต่างกันมีคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบระดับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
จ าแนกตามสถานภาพการครองเพศ                          (n=๒๖๒) 

การบูรณาการ 
หลักสัปปุริสธรรม 

สถานภาพการครองเพศ 

t Sig. บรรพชิต คฤหัสถ์ 

  S.D.   S.D. 
๑.ด้านธัมมัญญุตา ๔.๐๐ ๐.๕๘๗ ๔.๑๐ ๐.๕๔๔ -๐.๒๓๐ ๐.๘๑๕ 
๒.ด้านอัตถัญญุตา ๔.๑๑ ๐.๕๙๐ ๔.๒๑ ๐.๕๑๗ -๑.๔๑๖ ๐.๑๕๘ 
๓.ด้านอัตตัญญุตา ๔.๑๑ ๐.๕๖๕ ๔.๑๖ ๐.๕๙๘ -๐.๗๓๙ ๐.๔๖๑ 
๔,ด้านมัตตัญญุตา ๔.๐๐ ๐.๖๓๙ ๔.๐๒ ๐.๖๐๖ -๐.๓๑๓ ๐.๗๕๕ 
๕.ด้านกาลัญญุตา ๓.๙๕ ๐.๕๕๓ ๔.๐๗ ๐.๕๙๙ -๑.๕๕๗ ๐.๒๑๒ 
๖.ด้านปริสัญญุตา ๔.๑๐ ๐.๕๔๕ ๔.๑๕ ๐.๖๔๐ -๐.๖๒๓ ๐.๕๓๔ 
๗ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ๔.๑๓ ๐.๕๑๒ ๔.๐๘ ๐.๖๐๖ ๐.๖๖๔ ๐.๕๐๘ 

รวม ๔.๐๖ ๐.๕๐๓ ๔.๑๐ ๐.๔๙๘ -๐.๗๐๓ ๐.๔๘๓ 
 *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 **มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  t-test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มท่ีเป็นอิสระ

ต่อกันท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชากรท่ีมีสถานภาพการครองเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยท่ีต้ังไว้  
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

สมมติฐานที่ ๓  ประชาชนท่ีมีอายุต่างกันมีคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบระดับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
จ าแนกตามอายุ            
             (n=๒๖๒) 

การบูรณาการ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ด้านธัมมัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๓๓ ๓ ๐.๒๗๘ ๐.๘๘๘ ๐.๔๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๘๐.๖๘๓ ๒๕๘ ๐.๓๑๓   

รวม ๘๑.๕๑๖ ๒๖๑    
ด้านอัตถัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๐๖ ๓ ๐.๐๓๕ .๑๑๗ ๐.๙๕๐ 

ภายในกลุ่ม ๗๗.๖๑๖ ๒๕๘ ๐.๓๐๑   
รวม ๗๗.๗๒๒ ๒๖๑    

ด้านอัตตัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๑๒ ๓ ๐.๐๗๑ ๐.๒๐๔ ๐.๘๙๓ 
ภายในกลุ่ม ๘๙.๓๓๔ ๒๕๘ ๐.๓๔๖   

รวม ๘๙.๕๔๖ ๒๖๑    
ด้านมัตตัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๙ ๓ ๐.๐๔๖ ๐.๑๒๐ ๐.๙๔๘ 

ภายในกลุ่ม ๙๙.๑๓๓ ๒๕๘ ๐.๓๘๔   
รวม ๙๙.๒๗๒ ๒๖๑    

ด้านกาลัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๑๐ ๓ ๐.๑๗๐ ๐.๔๙๓ ๐.๖๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๘๔๑ ๒๕๘ ๐.๓๔๔   

รวม ๘๙.๓๕๑ ๒๖๑    
ด้านปริสัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๘๔ ๓ ๐.๒๙๕ ๐.๗๙๖ ๐.๔๙๗ 

ภายในกลุ่ม ๙๕.๔๗๙ ๒๕๘ ๐.๓๗๐   
รวม ๙๖.๓๖๓ ๒๖๑    

ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๔ ๓ ๐.๐๗๕ ๐.๒๒๔ ๐.๘๗๙. 
ภายในกลุ่ม ๘๕.๖๗๓ ๒๕๘ ๐.๓๓๒   

รวม ๘๕.๘๙๖ ๒๖๑    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๙๔ ๓ ๐.๐๓๑ ๐.๑๒๕ ๐.๙๔๕ 
ภายในกลุ่ม ๖๕.๐๐๗ ๒๕๘ ๐.๒๕๒   

รวม ๖๕.๑๐๑ ๒๖๑    
 *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   



๑๐๔ 
 

  จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ประชากรท่ีมีอายุต่างกันมีคิดเห็นต่อการบูรณาการ
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้   
สมมติฐานที่ ๔ ประชากรท่ีมีระดับวุฒิการศึกษาต่างกันมีคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม
ในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย   
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม                                                  (n=๒๖๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ด้านธัมมัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๓๓ ๓ ๐.๙๗๘ ๓.๒๑๐ ๐.๐๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๗๘.๕๘๓ ๒๕๘ ๐.๓๐๕   

รวม ๘๑.๕๑๖ ๒๖๑    
ด้านอัตถัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๖๙ ๓ ๐.๒๙๐ ๐.๙๗๓ ๐.๔๐๖ 

ภายในกลุ่ม ๗๖.๘๕๓ ๒๕๘ ๐.๒๙๘   
รวม ๗๗.๗๒๒ ๒๖๑    

ด้านอัตตัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๖๔ ๓ ๐.๖๘๘ ๒.๐๒๙ ๐.๑๑๐. 
ภายในกลุ่ม ๘๗.๔๘๓ ๒๕๘ ๐.๓๓๙   

รวม ๘๙.๕๔๖ ๒๖๑    
ด้านมัตตัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๒๖ ๓ ๑.๑๔๒ ๓.๐๗๔ ๐.๑๓๗ 

ภายในกลุ่ม ๙๕.๘๔๖ ๒๕๘ ๐.๓๗๑   
รวม ๙๙.๒๗๒ ๒๖๑    

ด้านกาลัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๘๒ ๓ ๐.๔๖๑ ๑.๓๕๒ ๐.๒๕๘ 
ภายในกลุ่ม ๘๗.๙๖๘ ๒๕๘ ๐.๓๔๑   

รวม ๘๙.๓๕๑ ๒๖๑    
ด้านปริสัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๔๐ ๓ ๐.๓๔๗ ๐.๙๓๙ ๐.๔๒๓ 

ภายในกลุ่ม ๙๕.๓๒๓ ๒๕๘ ๐.๓๖๙   
รวม ๙๖.๓๖๓ ๒๖๑    

ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๒๘๙ ๓ ๐.๗๖๓ ๒.๓๕๔ ๐.๐๗๓ 
ภายในกลุ่ม ๘๓.๖๐๘ ๒๕๘ ๐.๓๒๔   

รวม ๘๕.๘๙๖ ๒๖๑    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๗๕ ๓ ๐.๕๕๘ ๒.๒๗๑ ๐.๐๘๑ 
ภายในกลุ่ม ๖๓.๔๒๖ ๒๕๘ ๐.๒๔๖   

รวม ๖๕.๑๐๑ ๒๖๑    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   



๑๐๕ 
 

  จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ประชากรท่ีมีระดับวุฒิการศึกษา ต่างกันมีคิดเห็นต่อ
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้   
สมมติฐานที่ ๕  ประชาชนท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในสถานศึกษาต่างกันมีคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัป
ปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบระดับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
จ าแนกตามบทบาทหน้าที่ในสถานศึกษาโดยภาพรวม                                    (n=๒๖๒)                                            
หลักสัปปุริสธรรม ๗ แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df ms F Sig. 

ด้านธัมมัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๕.๓๓๐ ๓ ๑.๗๗๗ ๖.๐๑๗ ๐.๐๖๔ 
ภายในกลุ่ม ๗๖.๑๘๖ ๒๕๘ ๐.๒๙๕   

รวม ๘๑.๕๑๖ ๒๖๑    
ด้านอัตถัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๕๒ ๓ ๐.๙๘๔ ๓.๓๙๖ ๐.๓๔๘ 

ภายในกลุ่ม ๗๔.๗๗๐ ๒๕๘ ๐.๒๙๐   
รวม ๗๗.๗๒๒ ๒๖๑    

ด้านอัตตัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๔.๙๓๗ ๓ ๑.๖๔๖ ๕.๐๑๘ ๐.๐๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๘๔.๖๐๙ ๒๕๘ ๐.๓๒๘.   

รวม ๘๙.๕๔๖ ๒๖๑    
ด้านมัตตัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๔.๐๓๙ ๓ ๑.๓๔๖ ๓.๖๔๗ ๐.๒๒๔ 

ภายในกลุ่ม ๙๕.๒๓๔ ๒๕๘ ๐.๓๖๙   
รวม ๙๙.๒๗๒ ๒๖๑    

ด้านกาลัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๓๓ ๓ ๐.๙๗๘ ๒.๙๑๙ ๐.๑๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๘๖.๔๑๘ ๒๕๘ ๐.๓๓๕   

รวม ๘๙.๓๕๑ ๒๖๑    
ด้านปริสัญญุตา  ระหว่างกลุ่ม ๒.๗๐๔ ๓ ๐.๙๐๑ ๒.๔๘๓ ๐.๑๑๙ 
 ภายในกลุ่ม ๙๓.๖๖๐ ๒๕๘ ๐.๓๖๓   
 รวม ๙๖.๓๖๓ ๒๖๑    
ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๒๒ ๓ ๐.๙๗๔ ๓.๐๒๘ ๐.๗๗๓ 
ภายในกลุ่ม ๘๒.๙๗๕ ๒๕๘ ๐.๓๒๒   

รวม ๘๕.๘๙๖ ๒๖๑    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๓๗ ๓ ๑.๑๔๖ ๔.๗๙๓ ๐.๐๕๘ 
ภายในกลุ่ม ๖๑.๖๖๔ ๒๕๘ ๐.๒๓๙   

รวม ๖๕.๑๐๑ ๒๖๑    
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   



๑๐๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๔  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ประชากรท่ีมีระดับวุฒิการศึกษา ต่างกันมีคิดเห็นต่อ
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้  
   
ตารางที่ ๔.๑๕  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชากรต่อการบูรณาการหลักสัป
ปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ ดังต่อไปนี้         

     (n=๒๖๒) 
สมมติฐ

าน 
ตัวแปร 

ต้น 
ตัวแปรตาม ค่า 

T-test 
ค่า 

F-test 
ค่า 
Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ ก า ร บู ร ณ า ก า ร
หลักสัปปุริสธรรม 

๐.๖๐๖  ๐.๕๓๐ -  

๒. สถาน 
ภาพ 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร
หลักสัปปุริสธรรม 

-๐.๗๐๓  ๐.๔๘๓ -  

๓. อายุ ก า ร บู ร ณ า ก า ร
หลักสัปปุริสธรรม 

- ๐.๑๒๕ ๐.๙๔๕ -  

๔. วุฒิการ 
ศึกษา 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร
หลักสัปปุริสธรรม 

- ๒.๒๗๑ ๐.๐๘๑ -  

๕. บท 
บาท 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร
หลักสัปปุริสธรรม 

- ๔.๗๙๓ ๐.๕๘ -  

   
  จากตารางที่ ๔.๑๕  พบว่า ประชากรมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม
ในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  จ าแนกดังนี้ 

 ประชากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

 ประชากรที่มีสถานภาพการครองเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัป
ปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 



๑๐๗ 
 

 ประชากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิกเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้                                                  
 ประชากรที่มีระดับวุฒกิารศึกษาต่างกัน มีความคิกเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

 ประชากรที่มีบทบาทหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม
ในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

 
๔.๔  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัด
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกรายด้าน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๖ - ๔.๑๙ 
 
ตารางที่ ๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ด้านธัมมัญญุตา 
 
ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค จ านวน 

๑. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อบังคับ ของ
มหาวิทยาลัยอย่างถี่ถ้วน 

๔ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑. ส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ ๑ 
๒. จัดท าเอกสารเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ เผยแพร่ ๑ 
๓. เน้นการเป็นระบบกับเจ้าหน้าท่ีในเรื่องการบริการต่างๆ เช่นห้องคอม ๑ 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ๑ 

  ตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ธัมมัญญุตา : คือ 
บุคลากรยังขาดความเข้าใจในระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยอย่างถี่ถ้วน จ านวน 
๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๕๓ 



๑๐๘ 
 

  ข้อเสนอแนะท่ีมุ่งเน้นมาก คือ ส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่างๆ จ านวน  ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๕๓ รองลงมา จัดท าเอกสารเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่างๆ เผยแพร่ จ านวน  ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๑๕ เน้นการเป็นระบบกับเจ้าหน้าท่ีในเรื่องการ
บริการต่างๆ เช่นห้องคอม จ านวน  ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๖ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนให้
สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ด้านอัตถัญญุตา 
 
ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค จ านวน 

๑. ขาดความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ๕ 
๒. นิสิตส่วนมากชอบออกกลางคัน ๓ 
๓. การเรียนการสอนนิสิตต้องการแหล่งข้อมูลท่ีทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ๒ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑. จัดหาเอกสารส่ือต่างๆเกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี ๑ 
๒. เน้นให้มีกิจกรรมร่วมกันในยามว่างหลังจากการเรียน เช่น กีฬา ๑ 
๓. อาจารย์ต้องพร้อมท่ีจะพัฒนาแหล่งข้อมูลการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
๑ 

 
  ตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ปัญหา และอุปสรรคต่อ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านอัตถัญญุตา ขาดความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี จ านวน ๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑.๙๑ รองลงมานิสิตส่วนมากชอบออกกลางคัน  จ านวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๑๕ การ
เรียนการสอนนิสิตต้องการแหล่งข้อมูลท่ีทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพ จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๐.๗๖ 
  ข้อเสนอแนะท่ีมุ่งเน้นมาก คือ จัดหาเอกสารส่ือต่างๆเกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี 
จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๖ เน้นให้มีกิจกรรมร่วมกันในยามว่างหลังจากการเรียน เช่น กีฬา 
จ านวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘ อาจารย์ต้องพร้อมท่ีจะพัฒนาแหล่งข้อมูลการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จ านวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘ 
 
 



๑๐๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑๘  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านอัตตัญญุตา 
   
ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค จ านวน 

๑ นิสิตยังขาดเรียนบ่อย ๒ 
๒ สถานท่ีเรียนไม่เพียงพอและงบประมาณสนับสนุนน้อย ๑ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑ ควรมีการแนะน าแนวทางให้กับนิสิตและสร้างระเบียบในการเรียน ๒ 
๒ ควรหาแหล่งเงินเพื่อพัฒนาขึ้นเป็นวิทยาลัยสงฆ์ ๑ 

 
  ตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ปัญหา และอุปสรรคต่อ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านอัตตัญญุตา นิสิตยังขาดเรียนบ่อย จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๖ สถานท่ีเรียนไม่
เพียงพอและงบประมาณสนับสนุนน้อย จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘ 
  ข้อเสนอแนะท่ีมุ่งเน้นมาก คือ ควรมีการแนะน าแนวทางให้กับนิสิตและสร้างระเบียบใน
การเรียน จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๖ รองลงมา ควรหาแหล่งเงินเพื่อพัฒนาขึ้นเป็นวิทยาลัย
สงฆ์ จ านวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘  
 
ตารางที่ ๔.๑๙  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ด้านปริสัญญุตา 
 
ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค จ านวน 

๑ เจ้าหน้าท่ีและนิสิตขาดความเป็นมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี การต้อนรับ อัธยาศัย
ไมตรี 

๑ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑ อย่าเลือกปฏิบัติให้ยิ้มแย้มแจ่มใส พูดจาไพเราะมีมิตรไมตรี ๑ 

  ตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เจ้าหน้าท่ีและ
นิสิตขาดความเป็นมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การต้อนรับ อัธยาศัยไมตรี จ านวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘  
  ข้อเสนอแนะท่ีมุ่งเน้นมาก คือ อย่าเลือกปฏิบัติให้ยิ้มแย้มแจ่มใส พูดจาไพเราะมีมิตร
ไมตรีจ านวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓๘  



๑๑๐ 
 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย   
  การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์การบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามกระบวนการ ๗ ด้าน คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ประการ ได้แก่ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย และรู้จักผล   ๓) 
อัตตัญญุตา รู้จักตน  ๔) มัตตัญญุตา  รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล  ๖) ปริสัญญุตา รู้จัก
ชุมชน และรู้จักถิ่น ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) จ านวน ๙ ท่าน ดังต่อไปนี้ 
  ๑) ความคิดเห็นเก่ียวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ด้านธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ  
  การก่อตั้งหน่วยวิทยบริการซึ่งอยู่ในการก ากับของวิทยาลัยสงฆ์นครสรรค์ ได้แก่ หน่วย
วิทยบริการจังหวัดอุทัยธานีหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร  และหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร 
ซึ่งในสถานการณ์ปัจจุบันมีการขับเคล่ือนการบริการด้วยตัวเองท่ีได้ด าเนินมาโดยเฉพาะของหน่วยวิทย
บริการจังหวัดอุทัยธานีรับนิสิตไปหลายรุ่นและประชาชนรู้จักกันอย่างแพร่หลาย๑ การเรียนการสอน
ในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนั้นพันธกิจดังกล่าว
จึงเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนเริ่มต้ังแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าท่ี
ได้มาตรฐานตามท่ีก าหนดประกอบด้วยการมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรมี
กระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีอาศัยหลักการร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน๒ เป็นการดีท่ีมีสถานศึกษาทางพระพุทธศาสนามาเปิดและท าให้ผู้เรียน
ได้มีความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม๓  หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นเรื่องท่ีดีมาก การจะช่วยเกื้อกูลแก่ผู้ท่ีมีความพร้อมทางด้าน
เศรษฐกิจและการเดินทางได้มีโอกาสได้ถ้าศึกษาพัฒนาตนเองให้มีอนาคตท่ีดี มีโอกาสในหน้าท่ีการ

                                                             

 ๑ สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 
 

๒
 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๓ สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 



๑๑๑ 
 

งานท่ีมั่นคงยั่งยืนขึ้น๔  เนื่องด้วยการแข่งขันกันทางสังคมภายนอกค่อนข้างสูงหลังจากได้มีการผลิต
บัณฑิตออกสู่ตลาดแรงงานตามกรอบของมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติได้วางกรอบและหลักเกณฑ์ไว้
เพราะการผลิตบัณฑิตของหน่วยฯยังต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพิ่มกลยุทธ์ให้เข้มแข็งในการผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพต่อไป๕  พระสังฆาธิการได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมท าให้พระสงฆ์ได้พัฒนาตนเองมาก
ยิ่งขึ้นและน าความรู้ไปเผยแผ่พระพุทธสาสนาตลอดจนการบริการทางสังคมเข้าด้วยกัน๖ การพัฒนา
พระเณรและเยาวชนในจังหวัดก าแพงเพชรให้ได้ผลต้องเริ่มต้นท่ีการจัดการศึกษาท้ังทางโลกและทาง
ธรรม การจัดต้ังหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร จึงเป็นส่ิงท่ีจะท าให้การพัฒนาศักยภาพพระ
เณรและเยาวชน ในแนวทางพระพุทธศาสนา๗ การจัดการเรียนการสอนสถานศึกษานอกท่ีต้ังอย่าง
หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานีมีส่วนช่วยในการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาอย่างเห็นได้ชัดเจนเพราะอาศัยสถานบันทางการศึกษาของพระสงฆ์ท่ีมุ่งให้
พระพุทธศาสนาเข้าไปอยู่ในจิตใจของทุก ๆ คนท่ีเป็นชาวพุทธ รวมท้ังการเสริมองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาให้สามารถอธิบายในเชิงวิชาการ ได้อีกด้วย๘ ท าให้พระภิกษุและสามเณรตลอดจน
ประชาชนท่ัวไปได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาได้สะดวกยิ่งขึ้น๙  
  สรุปได้ว่าการที่การจัดการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมการจัดต้ังหน่วยวิทยบริการใน
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงเป็นส่ิงท่ีจะท าให้การ
พัฒนาศักยภาพพระเณรและเยาวชนในแนวทางพระพุทธศาสนาอย่างเห็นได้ชัดเจนเพราะอาศัยสถาน
บันทางการศึกษาของพระสงฆ์ท่ีมุ่งให้พระพุทธศาสนาเข้าไปอยู่ในจิตใจของทุก ๆ คนท่ีเป็นชาวพุทธ 
รวมท้ังการเสริมองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาให้สามารถอธิบายในเชิงวิชาการได้อีกด้วย 
  ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย และรู้จักผล    
  เป็นส่ิงดีท่ีจัดให้มีสถานศึกษานอกท่ีต้ังเพราะจะช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
และยังท าให้ชุมชนเข้มแข็ง๑๐ เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 

                                                             

 ๔ สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 
 ๕ สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๖ สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๗ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘  
 ๘ สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด
ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘  
 ๙ สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘  
 

๑๐
 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 



๑๑๒ 
 

ให้เอื้อต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย๑๑ เห็นด้วยกับหลักสูตรท่ี
น ามาเปิดการเรียนการสอนแม้สถานท่ีต้ังหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานีจะเป็นอาคารเรียนรวมท่ีมี
การแบ่งช้ันเรียนแต่ก็แบ่งช้ันเรียนเป็นสัดส่วน๑๒ บุคลากรทุกภาคส่วนของหน่วยฯ ได้มีความรู้ความ
เข้าใจในท่ีมา และให้ความส าคัญในอันท่ีจะร่วมมือกันพัฒนาให้มั่นคงยิ่ง ๆ ขึ้นไป๑๓ การส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมอยู่ท่ีศักยภาพในการบริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการ
ท่ีจะตอบสนองต่อพันธกิจของคณะสงฆ์ท่ีมีหน้าท่ีในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชนในสังคม
ให้สามารถน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้มากท่ีสุด๑๔ ตามหลักอัตถัญญุตานี้หน่วยวิทบริ
การสามารถคาดการณ์และวางแผนในการท างาน การแก้ไขการพัฒนาตนเองและสังคมได้โดยการใช้
หลักการนี้ เช่น เมื่อเวลาท่ีประสบกับเหตุการณ์ต่างๆ อย่างใดอย่างหนึ่ง๑๕ ตามเจตนารมท่ีจัดต้ังหน่วย
วิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร สามารถด าเนินการได้ตามเจตนารมณ์หากมองท่ีประสิทธิภาพและ
ผล สามารถบอกได้ว่าเกินความคาดหมายแต่ต้องพัฒนาคุณภาพในสองด้านไปพร้อมกัน๑๖ เป็นการ
สนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ ท้ัง ๔ ประการ
ย่อมเป็นข้อผูกพันต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสังคมในฐานะองค์กรทางการศึกษาท่ี
สามารถจะพัฒนาศักยภาพให้กับสมาชิกของสังคมให้มีคุณภาพต่อไป๑๗ สามารถท าได้เพราะมีสถานท่ี
และบุคลากรท่ีมีความพร้อมและเห็นด้วยกับการท่ีมาเปิดสอนเพราะหลักสูตรท่ีมาเปิดตรงกับความ
ต้องการของชุมชนแต่ก็ยังน้อยอยู่เพราะมีแค่ ๒ สาขาวิชา๑๘ 
  สรุปได้ว่าการที่สามารถด าเนินการได้ตามเจตนารมณ์หากมองท่ีการบูรณาการหลักสัปปุ
ริสธรรมในการบริหารจัดการจักเกิดประสิทธิภาพและผล สามารถบอกได้ว่าเกินความคาดหมายแต่
ต้องพัฒนาคุณภาพในสองด้านไปพร้อมกันการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมอยู่
                                                             

 
๑๑

 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๑๒ สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๑๓ สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 
 ๑๔ สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๑๕ สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 
 ๑๖ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๑๗ สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด
ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๑๘ สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘  



๑๑๓ 
 

ท่ีศักยภาพในการบริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการท่ีจะตอบสนองต่อพันธกิจของคณะสงฆ์ท่ีมี
หน้าท่ีในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชนในสังคมให้สามารถน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตได้มากท่ีสุด 
  ด้านอัตตัญญุตา รู้จักตน    
  ต้องรู้ว่าตนเองท าอะไร คือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความ
พร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็ง
อย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุง
ตัวเอง ให้มีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไปไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนา
ตนเอง ยิ่งเป็นผู้น าก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้น าได้ดียิ่งขึ้นไป๑๙ ท าได้เพราะศึกษากฎระเบียบ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและน ามาถ่ายทอดให้นิสิตได้รับทราบ๒๐ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการส่งเสริม
ให้บุคลากรและนิสิต มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนพร้อมท้ังบุคลากรและนิสิตใช้ความรู้ 
ความสามารถทร่วมในการพัฒนาหน่วยวิทยบริการ๒๑ ทุกภาคส่วนมีความเข้าใจสถานการณ์ ความ
เป็นมาเป็นไป จึงพร้อมใจกันให้ความร่วมมือด้วยความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลด้วยบรรยากาศและ
ความสัมพันธ์อันดี ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตามท่ีคาดหวังได้ในท่ีสุด๒๒ หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการได้
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและความเข้าใจ ระเบียบ  ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดีและถือ
ปฏิบัติมาโดยตลอดโดยเฉพาะพันธกิจท่ีต้องท าให้บรรลุตามพันธกิจท้ัง ๔ ด้าน๒๓ ผู้บริหารเป็นผู้มี 
วิสัยทัศน์สามารถใช้แรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลต่างๆได้ มีจิตใจโอบอ้อมอารี เสียสละ มี
ความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรมจึงเช่ือว่าการท่ีมาต้ังหน่วยวิทยบริการนั้นเป็นการดี๒๔ ตัวตนของ
หน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร มีอัตตลักษณ์ท่ีเด่นชัด สามารถจัดการศึกษาได้ตามท่ีต้ังไว้ ท้ัง
การพัฒนาบุคลากรให้ได้รับวุฒิสูง ๆ ขึ้น และเป็นการกระตุ้นให้พระเณรชลอการลาสิขาด้วยการมา
เรียนหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชรได้ส่ีปี เยาวชนได้พัฒนาด้านธรรมะอย่างเป็นรูปธรรม 

                                                             

 ๑๙ สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 
 ๒๐ สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๒๑ สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๒๒ สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 
 ๒๓ สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 ๒๔ สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ 



๑๑๔ 
 

ยกระดับวุฒิการศึกษาให้แก่คนในสังคม เช่น เจ้าหน้าท่ีใน อปท. ต่าง ๆ๒๕ การบริการวิชาการแก่
สังคมโดยเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนาถือได้ว่า เป็นจุดแข็งส าหรับหน่วยวิทยบริการของมหา
วิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาอยู่แล้วนิสิตท่ีมาเรียนล้วนแต่เป็นพระสังฆาธิการระดับต้ังแต่เจ้า
อาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ ซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็นเจ้าอาวาส อยู่แล้ว ๒๖  การส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมอยู่ท่ีศักยภาพในการบริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการ
ท่ีจะตอบสนองต่อพันธกิจของคณะสงฆ์ท่ีมีหน้าท่ีในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชนในสังคม
ให้สามารถน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้มากท่ีสุด๒๗  
  สรุปได้ว่าหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย มีอัตตลักษณ์ท่ีเด่นชัด สามารถจัดการศึกษาได้ตามท่ีต้ังไว้ ท้ังการพัฒนาบุคลากรให้
ได้รับวุฒิสูง ๆ ข้ึน และเป็นการกระตุ้นให้พระเณรชะลอการลาสิขาด้วยการมาเรียนหน่วยวิทยบริการ
และทุกภาคส่วนมีความเข้าใจสถานการณ์ ความเป็นมาเป็นไป จึงพร้อมใจกันให้ความร่วมมือด้วย
ความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลด้วยบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดี ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตามท่ีคาดหวังได้
ในท่ีสุด 
  ด้านมัตตัญญุตา  รู้จักประมาณ  
  การก าหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์
ต่างๆ ตามได้อย่างเหมาะสม บริหารงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ยึด
หลักปรัชญเศรษฐกิจพอเพียง ในการท่ีจะบริหารงานทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมายท่ีวางไว้๒๘   
ไม่ว่าจะเป็นจุดมุ่งหมายการรับสมัครนิสิตหรือปฏิทินงานต่างในส่วนนี้หน่วยวิทยบริการจังห วัด
อุทัยธานีเข้าใจดีเพราะรับนโยบายมาจากผู้บริหารในการท่ีจะบริหารจัดการอย่างคุ้มค่าและพอเหมาะ
พอดี๒๙ รู้จักขอบเขตขีดขั้นตอนความพอเหมาะท่ีจะจัดท าในเรื่องต่างๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัย
อะไรเกี่ยวข้องบ้างท าแค่ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะ การท าการต่างๆ ทุก
อย่างต้องพอดีถ้าไม่พอดีก็พลาดความดีจึงจะท าให้เกิดความส าเร็จท่ีแท้จริง คือจัดให้ลงตัวพอเหมาะ

                                                             

 ๒๕ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๒๖
 สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด

ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๒๗

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๒๘

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๒๙
 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๑๕ 
 

พอดี๓๐ ท าหน้าท่ีตามแต่ละแผนกท่ีได้รับอบหมายให้ดีท่ีสุดเต็มก าลังความรู้ ความสามารถด้วยความ
เสียสละทุ่มเทไม่ย่อท้อ แต่ไม่หักโหมเกินก าลัง และพยายามขวยขวายใฝ่รู้ เสริมสร้างเทคนิค ความรู้
และวิธีการใหม่ ๆ ท่ีดีขึ้นอยู่เสมอ๓๑  ต้องรู้จักประมาณ มีความพอดีในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน 
การด าเนินชีวิต หรือการลงมือกระท าทุกส่ิงทุกอย่างโดยละเอียด ไม่มากหรือน้อยเกินไป อยู่ในความ
พอดี๓๒  ผู้บริหารรู้จักความพอเหมาะพอดี ในการพูด รู้จักประมาณในการบริหารงบประมาณ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับหน่วยวิทยบริการ โดยการมุ่งพัฒนาให้เกิดคุณภาพการศึกษา๓๓  ในการบริหาร
หน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร เรื่องการเงินส าคัญท่ีสุด โดยค านึงถึงสถานะการเงินของ
ตนเอง เช่น การใช้วัสดุอุปกรณ์ร่วมกับวัด การให้บุคลากรได้มีจิตส านึกในการช่วยองค์กร การใช้จ่าย
อย่างประหยัด๓๔  ควรมีความพอดีในการให้บุคลากรปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน ตามภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมาย หรือการลงมือกระท าทุกส่ิงทุกอย่างโดยละเอียด ไม่มากหรือน้อยเกินไป อยู่ในความพอดี 
หากประมาณตนพอดี การปฏิบัติก็จะพอดี ผลท่ีเกิดขึ้นก็จะพอดี๓๕  หน่วยวิทยบริการฯ ต้องมีการ
ประชาสัมพันธ์ตลอดจนออกแนะแนวตามสถานศึกษาต่างๆ๓๖  
  สรุปได้ว่าหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในการบริหารหน่วยวิทยบริการ เรื่องการเงินส าคัญท่ีสุด โดยค านึงถึงสถานะการเงิน
ของตนเอง เช่น การใช้วัสดุอุปกรณ์ร่วมกับวัด การให้บุคลากรได้มีจิตส านึกในการช่วยองค์กร การใช้
จ่ายอย่างประหยัดท าหน้าท่ีตามแต่ละแผนกท่ีได้รับอบหมายให้ดีท่ีสุดเต็มก าลังความรู้ ความสามารถ
ด้วยความเสียสละทุ่มเทไม่ย่อท้อ แต่ไม่หักโหมเกินก าลัง และพยายามขวยขวายใฝ่รู้ เสริมสร้างเทคนิค 
ความรู้และวิธีการใหม่ ๆ ท่ีดีขึ้นอยู่เสมอ 

                                                             

 
๓๐

 สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๓๑
 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๓๒
 สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๓๓
 สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๓๔
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๓๕

 สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด

ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๓๖

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๑๖ 
 

  ด้านกาลัญญุตา รู้จักกาล   
  การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จัดท า นโยบาย โครงการได้เหมาะสมเวลาและ
โอกาส จัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์และ
เวลา ท้ังเป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา๓๗  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณนั้นสอนให้คนเป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรมถือว่าเป็นส่ิงท่ีดีและเหมาะสม
เป็นอย่างยิ่ง๓๘  ในระดับมหาวิทยาลัยถือว่านิสิตมีคุณภาพดีจากท่ีเข้ามาเรียนใหม่ๆไม่ค่อยรู้เรื่องใน
เรื่องของธรรมะแต่เมื่อเรียนแล้วท าให้จิตใจดีขึ้นมีความคิดขึ้นถือว่าเป็นไปตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย๓๙ เหมาะสมเป็นอย่างยิ่ง ท้ังนี้บุคลากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ต้องเป็นแบบอย่างในการ
ประพฤติปฏิบัติ เพื่อสร้างส่ิงแวดล้อมหรือวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีต้ังแต่ต้น๔๐  ถือว่าเหมาะสมและดีมาก
เพราะหน่วยวิทยบริการได้ส่งเสริมให้คณาจารย์เจ้าหน้าท่ีได้ร่วมกันผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพแล้วยังมี
ความรู้คู่คุณธรรมออกไปสู่สังคมอย่างน่าภาคภูมิใจ๔๑  เหมาะสม และระยะเวลาท่ีต้องใช้ในการ
วางแผนการเตรียมการว่าขณะนี้ในฐานะท่ีหน่วยวิทยบริการ มีการประเมินผลโดยใช้แฟ้มสะสมงาน
เหล่านี้การผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมนั้นเป็นส่ิงท่ีต้องเร่งเตรียมการเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกอีกด้วย๔๒ ในยุคนี้วิชชาจารณสัมปันโน เป็นเรื่อง
ส าคัญมาก เพราะการพัฒนาความรู้ให้เจริญมากขึ้น แต่พฤติกรรมกลับสวนทางกัน การสร้างหน่วย
วิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร เพื่อให้สังคมได้พัฒนาคุณธรรมให้ควบคู่ไปกับความรู้๔๓  คนท่ีรู้จัก
เวลาจะมีบุคลิกภาพหรือวินัยในชีวิตท่ีชัดเจนมาก เป็นคนตรงต่อเวลา มีแผนการในการบริหารเวลาท่ี
ยอดเย่ียม ทางานเสร็จตรงเวลาจัดสรรเวลาให้แก่บทบาทต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม เพื่อการค้นคว้าและ

                                                             

 
๓๗

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๓๘
 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๓๙

 สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๔๐
 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๔๑
 สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๔๒
 สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๔๓
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๑๗ 
 

เรียนรู้จึงจะน าไปสู่ความรู้คู่คุณธรรม๔๔  มีเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งเพราะมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยไม่ได้มุ่งเน้นด้านวิชาการอย่างเดียว ยังสอนด้านคุณธรรมและจริยธรมประกอบด้วย๔๕ 
  สรุปได้ว่าหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยการพัฒนาความรู้ให้เจริญมากขึ้นแต่พฤติกรรมกลับสวนทางกันการสร้างหน่วยวิทย
บริการ เพื่อให้สังคมได้พัฒนาคุณธรรมให้ควบคู่ไปกับความรู้ท้ังนี้บุคลากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบันต้องเป็น
แบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติเพื่อสร้างส่ิงแวดล้อมหรือวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีต้ังแต่ต้น 
  ด้านปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และรู้จักถ่ิน     
  เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองค์กรและทุกภาคส่วนให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวม และ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกท้ังเปิดโอกาสให้
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อท่ีจะเข้าใจความต้องการของสังคมนั้นได้
อย่างถูกต้อง สามารถน าความสงบสุข ความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะ และสังคมได้๔๖ หน่วยวิทย
บริการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนเป็นอย่างดีหรือแม้แต่พระสงฆ์เองช่วยพัฒนาการศึกษาโดยการ
ช่วยบริจาคทรัพย์ปัจจัยเป็นประจ าทุกปีทางชุมชนก็เข้ามามีส่วนร่วนจะเห็นได้จากกิจกรรมท่ีจัดเช่น
เทศน์มหาชาติหรือปฏิบัติธรรมประจ าปีก็เข้ามาสนับสนุนเป็นอย่างดี๔๗ ดูได้จากชุมชนท่ีมาให้ความ
อุปถัมป์ในการปฏิบัติธรรมประจ าปีจะเห็นได้ว่าให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี๔๘ หน่วยฯ เริ่มเป็นท่ีรู้จัก
และยอมรับกว้างขวางขึ้นเรื่อย ๆ รวมท้ังยังได้รับความร่วมมือให้การสนับสนุนทุก ๆ ด้านเป็นอย่างดี 
ตามท่ีเคยประสานขอความร่วมมือ๔๙  สนับสนุนมากเพราะมีการต่ืนตัวจากชาวพิจิตรมากว่าพระสอน
อย่างไรวิทยาลัยสงฆ์มาต้ังอย่างไรมีสอนฆราวาสด้วยไหมและขาดมิได้เลยคือลูกหลานเขาโดนขัดเกลา

                                                             

 
๔๔

 สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด

ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๔๕

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๔๖

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๔๗
 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๔๘
 สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๔๙

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 



๑๑๘ 
 

จิตใจในช่วงท่ีเรียนจึงเช่ือว่าต้องดีขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่แน่ๆ๕๐  สามารถเข้าใจความต้องการของชุมชนและ
สังคมได้ถูกต้อง แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังเข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์วัฒนธรรม ประเพณี ของ
สังคม เห็นได้จากผู้ให้การสนับสนุนต่างของชุมชนท่ีมีให้กับหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร๕๑  ชุมชน
ในสถานท่ีต้ังหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร มีการสนับสนุนอย่างดี แต่ในระดับจังหวัดยังต้อง
ใช้เวลา เพราะบริบทของหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร ยังไม่มีศักยภาพพอแต่อย่างไรก็ตาม 
ชุมชนมีความเช่ือมั่นในหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร๕๒ ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีดูได้จาก 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชรที่ให้การสนุบสนุนงบประมาณเป็นประจ าทุกปี๕๓ ชุมชนมีการ
ยอมรับและสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรและเยาวชนได้เข้าเรียนเพราะมีความสะดวกและค่าใช้จ่าย
ไม่แพง๕๔        
  สรุปได้ว่าหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยกับชุมชนในสถานท่ีต้ังหน่วยวิทยบริการมีการสนับสนุนอย่างดีแต่ในระดับจังหวัดยัง
ต้องใช้เวลาเพราะบริบทของหน่วยวิทยบริการยังไม่มีศักยภาพพอแต่อย่างไรก็ตาม ชุมชนมีความ
เช่ือมั่นในหน่วยวิทยบริการรวมทั้งยังได้รับความร่วมมือให้การสนับสนุนทุก ๆ ด้านเป็นอย่างดี ตามท่ี
เคยประสานขอความร่วมมือ 
  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล 
 การเป็นผู้ท่ีรู้จักบุคคล รู้ความสามารถความแตกต่างระหว่างบุคคล รู้จักเลือก แต่งต้ัง จัด
วางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลได้อย่างถูกต้อง  ให้
โอกาส สนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม ส่งเสริมภิกษุและสามเณรได้
มีโอกาสได้ศึกษาเพิ่มเติมและให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์  เพื่อท า ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ด้าน๕๕  ผู้บริการบุคลากรนิสิตของเราก าลังช่วยพัฒนาหน่วยวิทย

                                                             

 
๕๐

 สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๕๑

 สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๕๒
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๕๓

 สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด

ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๕๔

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๕๕

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๑๙ 
 

บริการเพื่อยกขึ้นเป็นวิทยาลัยสงฆ์ในอนาคตข้างหน้าโดยมีพันธกิจท้ัง ๔ ของมหาวิทยาลัยเป็นหลักซึ่ง
ทุกภาคส่วนก็ให้การสนับสนุนตามสมควร๕๖ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยมีความมุ่งมั่นท่ีจะขยาย
ออกไปต้ังท่ีมะม่วงหวานซึ่งเป็นท่ีดินผืนใหม่ท่ีจะต้ังเป็นวิทยลัยสงฆ์บุคลากรท้ังนิสิตก็ร่วมกันเต็มท่ี๕๗ 
เช่ือมั่นวิเคราะห์สามารถพัฒนาได้ส าเร็จอย่างแน่นอน เพราะทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้องมีความส านึกใน
บทบาทหน้าท่ีความเตรียมพร้อมและเสียสละเพื่อองค์กร มหาวิทยาลัยและส่วนราชการควรท่ีจะ
สามารถเข้ามาสนับสนุนด้านงบประมาณมากกว่าท่ีเป็นอยู่๕๘  บุคลากรพร้อมท่ีจะสนับสนุนหน่วยวิทย
บริการจังหวัดพิจิตรเต็มท่ีอยู่และร่วมถึงอยากให้ส่วนงานราชการและเอกชนเข้ามาให้การสนับสนุน
ด้านงบประมาณให้มากกว่านี้๕๙ นิสิตเองก็ช่วยสนับสนุนหน่วยอยู่แล้วเพราะส่วนมากจะช่วยกันออก
ปัจจัยสนับสนุนกิจกรรมอยู่เสมอ๖๐ มีตัวช้ีวัดส าคัญคือ ครูอาจารย์พัฒนาตนเองถึงปริญญาเอก
หลังจากนิสิตรุ่นแรก ๆ ไปเรียนต่อปริญญาโท ปริญญาเอกหลายท่าน แสดงให้เห็นการพัฒนาบุคคล
อย่างก้าวกระโดดเลยทีเดียว๖๑  สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับการงาน ในการบริหารงานทุกๆ 
ด้าน เพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้า
ให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้ าหมายท่ีวางไว้๖๒  ผู้บริหาร บุคลากรและนิสิต สามารถพัฒนา 
หน่วยวิทยบริการฯ ไปสู่ความส าเร็จได้ และควรให้หน่วยงานราชการภายในจังหวัดให้การสนับสนุน
ด้านงบประมาณบ้าง๖๓ 

                                                             

 
๕๖

 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๕๗
 สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๕๘
 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๕๙
 สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๖๐

 สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 
 

๖๑
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๖๒

 สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด

ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๖๓

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 



๑๒๐ 
 

  สรุปได้ว่าหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับการงานในการบริหารงานทุกๆ ด้าน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะ
และองค์กรได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้เช่ือมั่นวิเคราะห์สามารถพัฒนาได้ส าเร็จอย่างแน่นอน เพราะทุก
ฝุายท่ีเกี่ยวข้องมีความส านึกในบทบาทหน้าท่ีความเตรียมพร้อมและเสียสละเพื่อองค์กร มหาวิทยาลัย
และส่วนราชการควรท่ีจะสามารถเข้ามาสนับสนุนด้านงบประมาณมากกว่าท่ีเป็นอยู่ 
  ๒) ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ต่อการบูรณา
การหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ปัญหาและอุปสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สาเหตุหน้าจะเกิดจากงบประมาณท่ีมี
ค่อนข้างจ ากัดท าให้หน่วยต้องจัดหางบประมาณมาเพิ่มเป็นจ านวนมาก๖๔  ด้านบุคคลท่ีมุ่งหวังให้
บุคลากรและนิสิตร่วมกันพัฒนาให้หน่วยวิทยบริการเป็นวิทยาลัยสงฆ์โดยเร็ว๖๕  อาคารเรียนท่ีต้ังอยู่
ในวัดเวลามีงานบวชหรืองานศพจะมีเสียงรบกวนในช่วงเวลาเรียน๖๖ งานมีการเปล่ียนแปลงพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา ต้องพยายามเรียนรู้และปรับตัวตามให้ทัน ขณะเดียวกันต้องวางแผนอนาคตไว้ล่วงหน้า  
ต้องพัฒนาท้ังศักยภาพของบุคลากร เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานและปลูกฝังให้ทุกคนทุก
ฝ่ายรักท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง๖๗  ด้านบุคคลและด้านงบประมาณอยากให้ส่วน
งานองค์กรส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนมากกว่านี้๖๘  ด้านธัมมัญญุตาอยากให้บุคลากรรู้กฎระเบียบ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมากกว่านี้๖๙  ปัญหาและอุปสรรคด้านการเงิน เพราะการจัดการเรียนการ
สอนปัจจุบันต้องใช้มาก ด้านวิชาการ เพราะการมีกฎเกณฑ์ออกมามาก การประกันคุณภาพ และด้าน

                                                             

 
๖๔

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๖๕

 สัมภาษณ์ นายประคอง มาโต หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๖๖
 สัมภาษณ์ นายชญานนท์ ชาญกิจกรรณ์ นิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 

๖๗
 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๖๘
 สัมภาษณ์ นายวิทวัฒน์ สุขมาก นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๖๙

 สัมภาษณ์ พระสมพร อุชุธมฺโม พระนิสิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ 



๑๒๑ 
 

บุคลากร เพราะทุกฝุายก าลังเรียนรู้การท างาน๗๐ ปัญหาด้านงบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลางล้าช้า๗๑ 
ด้านธัมมัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านกาลัญญุตา ด้านปริสัญญุตา๗๒   
    สรุปได้ว่าปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่ คือ เกิดจากบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน ขาดความเป็น
มนุษยสัมพันธ์ ท่ีดี การต้อนรับ อัธยาศัยไมตรี  นิสิตต้องการแหล่งข้อมูลท่ีทันสมัยรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ นิสิตส่วนมากชอบออกกลางคัน รวมท้ังสถานท่ีเรียนไม่เพียงพอและเงินงบประมาณ
สนับสนุนในการบริหารจัดการ ประกอบกับการเปล่ียนแปลงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา บุคลากรต้อง
พยายามเรียนรู้และปรับตัวตามให้ทัน ขณะเดียวกันต้องวางแผนอนาคตไว้ล่วงหน้า ต้องพัฒนาท้ัง
ศักยภาพของบุคลากร เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานและปลูกฝังให้ทุกคนทุกฝ่ายรักท่ีจะ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง  
  ๓) แนวทางในการส่งเสริมพัฒนาต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
  แนวทางในการส่งเสริมพัฒนาต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการ 
  การส่งเสริมพัฒนาด้านธัมมัญญูตา (รู้จักเหตุ) 
  ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
๗๓ควรมีการประชุมช้ีแจง เพื่อท าความเข้าใจถึงท่ีมาของการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาการท างานในทุก 
ๆ ด้าน๗๔ การเงินต้องหาเครือข่ายแหล่งทุนท้ังเป็นทางการและเอกชนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ส่วนกลางให้มากและฝึกอบรมการท างานให้แก่บุคลากร๗๕  
                                                             

 
๗๐

 สัมภาษณ์ พระราชวชิร เมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๗๑

 สัมภาษณ์ นางสาวมลธยา นันทวัฒน์ นักวิชาการการเงินและบัญชี หน่วยวิทยบริการจังหวัด

ก าแพงเพชร, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๗๒

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 

 
๗๓

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๗๔

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๗๕
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๒๒ 
 

  การส่งเสริมพัฒนาด้านอัตถัญญุตา (รู้จักจุดมุ่งหมายและผล) 
  ควรส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นในการผลิตเอกสาร ต ารา งานวิจัย หรือให้บริการวิชาการแก่
สังคม๗๖ นอกจากอาศัยการประชุมช้ีแจงแล้ว ควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาเพื่อให้เกิดความรู้ 
ความส าเร็จท่ีถูกต้อง ในการด าเนินการไปสู่เปูาหมายท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกัน๗๗ การน าเอาอัตตลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยมาปลูกฝังให้แก่บุคลากรให้รู้จักมหาวิทยาลัยมากขึ้น๗๘ 
  การส่งเสริมพัฒนาด้านอัตตัญญุตา (รู้จักตน) 
  ควรส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตใช้ความรู้ ความสามารถท่ีมีร่วมพัฒนาหน่วยวิทยบริการ๗๙ 
หมั่นส าเร็จความรู้ ความรู้สามารถของแต่ละคน เพื่อให้มองเห็นจุดอ่อนจุดแข็ง เพื่อท่ีจะปรับหรือเพิ่ม
ความรู้ความสามารถในการท างานให้มากขึ้น๘๐ การสร้างองค์กรแบบมีส่วนร่วม๘๑ ควรวางจุดมุ่งหมาย
ให้ชัดเจน๘๒ 
  การส่งเสริมพัฒนาด้านมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
  บุคลากรและนิสิตควรเป็นตัวอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง๘๓ 
สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนได้ทุ่มเทท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถไม่ย่อท้อหรือหักโหมจนเกินตัวใน

                                                             

 
๗๖

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๗๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๗๘
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 

 
๗๙

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๘๐

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๘๑
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๘๒

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๘๓

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๒๓ 
 

ทุก ๆ ด้าน๘๔ การสร้างเครือข่ายแหล่งเงิน เช่น อบจ. เทศบาล เอกชน๘๕ ควรการใช้ งบประมาณ 
อย่างเหมาะสม ส าหรับการด าเนินงานโครงการ และกิจกรรมต่างๆ๘๖ 
  การส่งเสริมพัฒนาด้านกาลัญญุตา (รู้จักกาล) 
  บุคลากรและนิสิตควรมีการจัดล าดับความส าคัญ รวมถึง ขั้นตอนในการท างาน๘๗ 
พยายามก าหนดกรอบระยะเวลาในการท างานให้เหมาะสม เพื่อให้งานสอดคล้องสัมพันธ์กันและเสร็จ
ทันตามก าหนด โดยมีระบบช่วยเตือนความจ าเพื่อจะไม่พลาดโอกาสอันเหมาะสม๘๘  การวางแผน
บริหารหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร อย่างเป็นระบบ สร้างเงื่อนไขเวลาให้ชัดเจน๘๙ หน่วย
วิทยบริการควรเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนให้มากขึ้น๙๐ 
  การส่งเสริมพัฒนาด้านปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 
  บุคลากรและนิสิตควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและทุกองค์กรท่ีอยู่ข้างเคียงและควร
ให้การต้อนรับและบริการด้วยอัธยาศัยไมตรีท่ีดีกับแขกผู้มาเยือนหรือผู้คนในชุมชนและสังคม๙๑ 
พยายามแสวงหาความร่วมมือ ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดี เริ่มจากความมีน้ าใจไมตรี เพื่อท่ีจะ
น าไปสู่ความอบอุ่นคุ้นเคย ซึ่งจะสร้างความร่วมมือมีการเอื้อเฟื้อเกื้อกูลซึ่งกันและกันยิ่ง ๆ ขึ้น๙๒ การ
                                                             

 
๘๔

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๘๕
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๘๖

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๘๗

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 

 
๘๘

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๘๙
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๙๐

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๙๑

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๙๒

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  



๑๒๔ 
 

ท าวิจัยร่วมกับชุมชน การน านิสิตเข้าไปพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น โรงเรียน ๙๓ ควรออกท า
กิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมหรือชุมชนและท้องถิ่นในพื้นท่ีให้บริการให้มากขึ้น๙๔ 
  การส่งเสริมพัฒนาด้านปุคคลปโรปรัญญู (รู้จักบุคล)   
  ควรสร้างจิตส านึกให้บุคลากรและนิสิต มีหรือเกิดจิตส านึกสาธารณะและร่วมกันออก
บ าเพ็ญประโยชน์๙๕ หมั่นสังเกตเรียนรู้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลรอบข้างท่ีมีสัมพันธ์ด้วย เพื่อจดจ าและจ า
ให้ได้ว่าใครมีบุคลิก อุปนิสัย หรือสไตล์การท างานเช่นไร เพื่อจะได้ปรับใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละท่าน๙๖ 
ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองโดยสนับสนุนให้ศึกษาต่อตามสายงานของตนเอง การมีต าแหน่ง 
และรายได้อย่างถาวรและพอเพียง๙๗ 
  ๔) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการใน
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัด
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) การท างานในระหว่างหน่วยฯ ท้ัง 3 เพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนา และน าเทคนิควิธีของแต่ละแห่งไปปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๙๘ การท่ีส่วนกลางเข้า
มาช่วยอุ้มให้หน่วยวิทยบริการฯ โต จะท างานได้ผลยิ่งขึ้น๙๙ 
 
 
 

                                                             

 
๙๓

 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๙๔

 สัมภาษณ์ พระมหาสนธยา ขนฺติพโล พระนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๙๕

 สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 
๙๖

 สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘  
 

๙๗
 สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 ๙๘ สัมภาษณ์ พระครูวิโชติสิกขกิจ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๘  
 ๙๙ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อ านวยการหน่วย วิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๒๕ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย

บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้รับองค์
ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึงการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปัญหา
อุปสรรค ซึ่งน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อการแก้ปัญหาในครั้งต่อไป 
สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 

๗) ปุคคลปโรปรญัญุตา น ามา
บูรณาการในการบริหารจัดการ 
(๑)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต มี
ความเอ้ืออาทรต่อประชาชนและ
สังคมโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสใน
สังคม 
(๒) ส่งเสริมการสร้างจูงใจให้บุคลากร
และนิสิตร่วมกันหรือพร้อมใจกัน
สร้างอนาคตและชื่อเสียงที่ดีและ
เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
(๓)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต 
ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนพัฒนา
เพิ่มเติม ตามสายงานหรือความรู้
และศักยภาพที่แต่ละคนพึงมี 

องค์ความรู้และแนวทางการบูรณาการหลักสัปปุรสิธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการ 
ในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

ด้านธัมมัญญุตา น ามาบูรณา
การในการบริหารจัดการ 
(๑)การบริหารจัดการภายใต้ความ
เข้าใจ ระเบียบ  ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
(๒ ) ส่ งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ  
ประสบการณ์ และมีหลักการท างาน
ที่ถูกต้องตามระเบียบและขั้นตอนที่
ก าหนด 
(๓) ส่งเสริมให้บุคลากรต้ังมั่นอยู่ใน
ห ลั ก แ ห่ ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักความ
ถูกต้อง 

๒) อตัถัญญุตา น ามาบูรณา
การในการบริหารจัดการ 
(๑) การ บริหารจัดการโดยมุ่งพัฒนาให้
นิสิตส าเร็จเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
(๒)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อเป็น
การท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 
(๓)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต มี
ส่วนร่วมในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีที่ดีงามในท้องถิ่น 

๓) อตัตัญญตุา น ามาบูรณา
การในการบริหารจัดการ  
(๑)  การส่งเสริมให้บุคลากรและ
นิสิต มีความ รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตน 
(๒) ส่งเสริมให้เป็นต้นแบบใน
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
เพื่อออกไปรับใช้สังคม 
(๓) ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต
วางตัวได้อย่างเหมาะสมตามฐานของ
ตน เพื่อสร้างการยอมรับของชุมชน
และสังคม 

๔) มัตตัญญตุา น ามาบูรณาการ
ในการบริหารจัดการ  
(๑)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต 
ด าเนินการตามแผนหรือนโยบาย
ในการบริหารจัดการที่ต้ังอยู่บน
พื้ น ฐานแห่ ง คว าม เหมาะสม     
(๒) ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตโดยยึด
หลักทางสายกลาง 
(๓)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตโดย
ยึดหลักทางสายกลาง 

๕) กาลัญญตุา น ามาบูรณา
การในการบริหารจัดการ  
(๑) ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตมี
ความมุ่งมั่นจริงจังในการท างาน
และการ ใช้ เ วล า ว่ า ง ให้ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อตนเองและสถาบัน 
(๒) ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตมี
ทักษะในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้ทันต่อเหตุการณ์และความ
ต้องการ 
(๓)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต 
จัดท าโครงการหรือกิจกรรม
เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ ว ล า แ ล ะ
งบประมาณ 
 

๖) ปริสัญญตุา น ามาบูรณา
การในการบริหารจัดการ 
(๑)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต 
ร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นการสืบ
สานประเพณีและวัฒนธรรมที่
ชุมชนหรือท้องถิ่นร่วมกันจัดขึ้น 
(๒) ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและ
ทุกองค์กรที่อยู่ข้างเคียง 
(๓)  ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตให้
ความส าคัญในการพัฒนา ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็น
ตัวอย่าง ที่ดีแก่เด็กและเยาวชน
ในชุมชนและท้องถิ่น 

การบูรณาการ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
หน่วยวิทยบริการใน
สั ง กั ด วิท ย าลั ยส ง ฆ์
นครสวรรค์ 
 



๑๒๗ 
 

  จากแผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัยการบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย นั้นเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพที่ดีขึ้นไปได้เพราะการให้บริหารท่ีดี
ถือเป็นหัวใจหลักของท่ีจะน าความพึงพอใจของบุคลากรแล้วเกิดความรู้สึกประทับใจ เป็นเหตุน ามาสู่
ความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางการศึกษาอย่างแท้จริง ผู้วิจัยจึงสามารถ
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้ดังนี้ 

 ๑) ธัมมัญูตา 
 จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า ในการบริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัย

สงฆ์นครสวรรค์เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
โดยส่งเสริมให้บุคลากร มีทักษะ  ประสบการณ์ และมีหลักการท างานท่ีถูกต้องตามระเบียบและขั้นตอนท่ีก าหนด
ต้ังมั่นอยู่ในหลักแห่งกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ และ
กฎเกณฑ์ 

 ๒) ด้านอัตถัญญุตา  
 จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า เป็นการบริหารจัดการโดยมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนให้

นิสิตได้ส าเร็จเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ เป็นไปตามกรอบ QTE  ตามท่ี สกอ.ก าหนด รวมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรและ
นิสิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท่ีดีงามในท้องถิ่น 

 ๓) ด้านอัตตัญญุตา 
 จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้บุคลากร 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนตามท่ีได้รับมอบหมาย เป็นต้นแบบในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อออกไปรับใช้สังคมอย่างสมความภาคภูมิ พร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตวางตัวได้อย่างเหมาะสม
ตามฐานของตน เพื่อสร้างการยอมรับของชุมชนและสังคม 

๔) ด้านมัตตัญญุตา 
จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิต ด าเนินการตามแผนหรือนโยบายโดยต้ังอยู่บนพื้นฐานแห่งความเหมาะสมและพอดีด าเนิน
ชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง เป็นตัวอย่างท่ีดีในการร่วมกันประหยัดทรัพยากรทางการบริหารเพื่อเป็นการ
ลดรายจ่ายของหน่วยวิทยบริการ 

๕) ด้านกาลัญญุตา 
จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้ส่งเสริม

ให้บุคลากรและนิสิตมีความมุ่งมั่นจริงจังในการท างานของตนและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสถาบันอีกท้ังมีทักษะในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์และความต้องการและจัดท า
โครงการหรือกิจกรรมเหมาะสมกับช่วงเวลาและงบประมาณ 

 
 



๑๒๘ 
 

๖. ด้านปริสัญญุตา 
จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิต ร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมท่ีชุมชนหรือท้องถิ่นร่วมกันจัดขึ้น 
สร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและทุกองค์กรท่ีอยู่ข้างเคียงและให้ความส าคัญในการพัฒนา ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นตัวอย่าง ท่ีดีแก่เด็กและเยาวชนในชุมชนและท้องถิ่น 

๗. ด้านปุคคลปโรปลัญญุตา 
จากองค์ความรู้ท่ีได้ในด้านนี้พบว่า หน่วยวิทยบริการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้บุคลากร

และนิสิต มีความเอื้ออาทรต่อประชาชนและสังคมโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสในสังคม สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรและนิสิตรพร้อมใจกันสร้างอนาคตและช่ือเสียงท่ีดีเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคมให้
โอกาสบุคลากรได้ศึกษาเล่าเรียนพัฒนาเพิ่มเติม ตามสายงานหรือความรู้และศักยภาพท่ีแต่ละคนพึงมี 

จากการศึกษาผู้วิจัยสามรถสรุปได้ว่าการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัด
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถ้าศึกษาดูดีแล้วหลักธรรมท่ีน ามา
นี้เป็นหลักธรรมท่ีสะท้อนให้เห็นการการบริหารจัดการท่ีดีของหน่วยวิทยบริการ คือ บุคลากร ซึ่งมี
หน้าท่ีขับเคล่ือนองค์กรใช้ความรู้อย่างเต็มความสามารถ ในการบริหารจัดการอาจจะดีอยู่แล้วแต่ยังไม่
ดีพอ ถ้ามีการน าหลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ได้จริงก็จะเป็นประโยชน์เกื้อกูลอย่างแท้จริง ซึ่งการเกิด
ปัญหาจะต้องได้รับการแก้ไขโดยการน าหลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้การการท างานจะเป็นตัวอย่าง 
แบบอย่าง ของการบริหารจัดการและเป็นท่ียอมรับจนน าไปสู่ความสมัครสมานสามัคคี ในชุมชน
ระหว่างประชาชนกับหน่วยวิทยบริการของเราเองสืบไป 
 
 

 

 

 

 


